Das Gesundheitswesen - beispielsweise die ambulante/
stationdre Kranken-/Altenpflege sowie der Rettungs-
dienst - steht vor groRen Herausforderungen. Einer
gestiegenen Nachfrage nach gesundheitlicher Versor-
gung steht ein unzureichender Pool an Fachkraften
gegeniiber. Der Druck auf die vorhandenen Beschaftig-
ten wachst dadurch stetig. Die Branche stellt an die
Beschéftigten zudem besonders hohe Anforderungen an
Kompetenz, Motivation sowie personliches und sozia-
les Engagement. Verbunden mit hohem Leistungs- und
Zeitdruck fiihrt dies dazu, dass viele Fiihrungskrafte und
beschaftigte ausgebrannt und erschopft sind. Psychi-
sche Erkrankungen, die die Leistungsfahigkeit und
-bereitschaft behindern, nehmen zu.

Die Summe korperlicher, psychischer und systemim-
manenter Belastungen auf eine zunehmend alternde
Arbeitnehmer/innenschaft macht ein betriebliches
Gesundheitsmanagement unverzichtbar.

Zu dessen systematischer und nachhaltiger Implemen-
tierung bendtigen die einzelnen Einrichtungen bedarfs-
genaue Konzepte und Strategien, die der Belegschaft
und Geschaftsfiihrung eine pragmatische Umsetzung
gesundheitsfordernder und -erhaltender Malinahmen
ermoglichen. Es bedarf zielgerichteter Unterstiitzung
der Beschaftigten im Sinne von Verhaltens- und Ver-
haltnispravention, um sie fiir aktuelle und zukiinftige
Herausforderungen zu starken.
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Ein umfassendes BGM integriert neben den genannten ebenso Elemente aus Arbeits- und Gesundheitsschutz zur
Christoph Feick

Vermeidung von Arbeitsunfdllen und Berufskrankheiten sowie ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
zur Uberwindung von Arbeitsunfahigkeit und (Re)-Integration von langzeiterkrankten Mitarbeiter*innen.
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