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1 J o b  R o t a t i o n  a l s  n e u e  

a r b e i t s m a r k t p o l i t i s c h e  

S t r a t e g i e  

1 . 1  Ent s t e h u ng s -,  P r o b l e m - u nd  V e r w e nd u ng s -

k o nt e x t  

 
D ie P er s p ekt iv en d er  A r b eit s g es el l s c h a f t  er f o r d er n 
v iel f ä l t ig e V er ä nd er u ng en d er  w ir t s c h a f t l ic h en,  g e-
s el l s c h a f t l ic h en u nd  a r b eit s o r g a nis a t o r is c h en S t r u k-
t u r en. M it  neu en P r o d u kt io ns s t r u kt u r en w a c h s en in-
t er ne u nd  e x t e r n e  F l ex ib il it ä t  d er  B es c h ä f t ig u ng . 
E ine l eb ens l a ng e,  ko nt inu ier l ic h e B es c h ä f t ig u ng  ka nn 
im m er  w enig er  v o r a u s g es et z t  w er d en. U r s a c h en s ind  
d er  S t r u kt u r w a nd el  m it  s einen A u s w ir ku ng en a u f  d ie 
A r b eit s p l ä t z e,  d er  z u neh m end  r eg io na l e u nd  
b er u f l ic h e M o b il it ä t  er f o r d er t  u nd  im m er  s c h nel l er  
w ec h s el nd e q u a l if ika t o r is c h e A nf o r d er u ng en a n d ie 
A r b eit s kr ä f t e s t el l t . D er  s c h nel l e W a nd el  v o n 
Q u a l if ika t io ns p r o f il en b es c h l eu nig t  d ie B il d u ng  eines  
A r b eit s m a r kt es  d er  z w ei G es c h w ind ig keit en,  w o b ei 
s ic h  d ie B es c h ä f t ig u ng  m eh r  u nd  m eh r  a u f  
a ns p r u c h s v o l l er e B er u f e ko nz ent r ier t . S t u d ien z u  
B eg inn d er  neu nz ig er  J a h r e b es a g en,  d a s s  20 0 5 r u nd  
80 %  d er  B es c h ä f t ig t en A u s b il d u ng en h a b en w er d en,  
d ie ä l t er  a l s  10  J a h r e s ind ,  w ä h r end  g l eic h z eit ig  80 %  
d er  T ec h no l o g ien j ü ng er  a l s  10  J a h r e s ein w er d en. 
( v g l . U h r ig  20 0 0 ,  S eit e 1)  V iel es  d eu t et  d a r a u f  h in,  
d a s s  d ie S c h er e z w is c h en v o r h a nd enen u nd  
g ef o r d er t en Q u a l if ika t io nen im m er  w eit er  
a u s eina nd er  kl a f f t . D ie E u r o p ä is c h e K o m m is s io n h a t  
in ih r en W eiß b ü c h er n A nf a ng  d er  neu nz ig er  J a h r e a u f  
d ies e Q u a l if iz ier u ng s l ü c ke h ing ew ies en u nd  in ih r en 
L eit l inien z u r  eu r o p ä is c h en B es c h ä f t ig u ng s s t r a t eg ie 
a n m eh r er en S t el l en d ir ekt  B ez u g  a u f  A s p ekt e d es  
l eb ens l a ng en L er nens  g eno m m en. 
 
„ D ie L eit l inien 5,  6 u nd  16 f o r d er n:  
 
� V er einb a r u ng en d er  S o z ia l p a r t ner  z u r  V er b es s e-

r u ng  v o n A u s - u nd  W eit er b il d u ng s m ö g l ic h keit en 
� E nt w ic kl u ng  u nd  na t io na l e Z iel s et z u ng  f ü r  

l eb ens l a ng es  L er nen,  ins b es o nd er e in d en I nf o r -
m a t io ns - u nd  K o m m u nika t io ns t ec h no l o g ien 

� A u f f o r d er u ng  a n d ie S o z ia l p a r t ner  z u r  A u s h a nd -
l u ng  v o n V er einb a r u ng en a u f  g eeig net en E b enen 
z u r  M o d er nis ier u ng  d er  A r b eit s o r g a nis a t io n u nd  

z u r  W a h r u ng  v o n F l ex ib il it ä t  u nd  S ic h er h eit . D er -
a r t ig e V er einb a r u ng en kö nnen s ic h  b ez ieh en a u f  
A r b eit s z eit  a u f  J a h r es b a s is ,  A r b eit s z eit v er kü r -
z u ng ,  A b b a u  v o n Ü b er s t u nd en,  d ie E nt w ic kl u ng  
v o n T eil z eit a r b eit  u nd  l eb ens b eg l eit end es  L er -
nen.“  

( A D A P T -P u b l ika t io n:  J o b  R o t a t io n in D eu t s c h l a nd ,  
20 0 0 ,  S eit e 1)  
 
V o n er w er b s f ä h ig en P er s o nen w ir d  er w a r t et ,  d a s s  s ie 
d en s ic h  s t ä nd ig  w a nd el nd en A r b eit s a nf o r d er u ng en 
g er ec h t  w er d en,  eine h o h e Q u a l it ä t  u nd  P r o d u kt iv it ä t  
in G ü t er - u nd  D iens t l eis t u ng s p r o d u kt io n s ic h er s t el -
l en,  d ie I nno v a t io nen v o r a nt r eib en u nd  d en s t r u kt u -
r el l en W a nd el  t r a g en kö nnen. 
D a  ein h o h er  A nt eil  d er  A r b eit s l o s en nic h t  ü b er  d ies e 
no t w end ig en Q u a l if ika t io nen v er f ü g t ,  u m  s ic h  a u f  
d em  A r b eit s m a r kt  er f o l g r eic h  z u  b eh a u p t en,  v er l a ng t  
es  na c h  neu en A nt w o r t en a u f  d ies es  P r o b l em . 
L eb ens l a ng es  L er nen u nd  B es c h ä f t ig u ng s f ä h ig keit  
kö nnen a l s  Z iel g r ö ß en einer  d y na m is c h en A r b eit s -
m a r kt s t r a t eg ie b et r a c h t et  w er d en. D a b ei s t eh t  d ie 
B et eil ig u ng  a l l er  im  V o r d er g r u nd ,  d .h . m ö g l ic h s t  a l -
l en E r w er b s p er s o nen s o l l en no t w end ig e f a c h l ic h e,  
ko g nit iv e u nd  s o z ia l e K o m p et enz en f ü r  B es c h ä f t ig u ng  
nic h t  nu r  in einem  B er u f  b ei einem  A r b eit g eb er ,  s o n-
d er n v o r  a l l em  b ei w ec h s el nd en A r b eit g eb er n,  A r -
b eit s z u s a m m enh ä ng en u nd  T ä t ig keit s p r o f il en m it g e-
g eb en w er d en ( v g l . B l a nc ke/ R o t h / S c h m id  20 0 0  u nd  
20 0 1) . 
J o b  R o t a t io n is t  eine M et h o d e,  d ie a n d ies em  Q u a l if i-
z ier u ng s b ed a r f  a ns et z t :  
B et r ieb e s t el l en ih r e B es c h ä f t ig t en w ä h r end  d er  A r -
b eit s z eit  f ü r  Q u a l if iz ier u ng en f r ei. A r b eit s l o s e v er t r e-
t en s ie u nd  kö nnen d u r c h  L er nen a m  A r b eit s p l a t z  
neu e K ennt nis s e er w er b en. 
N eb en d em  s t r u kt u r el l en W a nd el  d er  W ir t s c h a f t  u nd  
d er  A r b eit s m ä r kt e s ind  es  v o r  a l l em  d ie B es c h ä f t i-
g u ng s kr is e in E u r o p a  u nd  d a s  S c h eit er n kl a s s is c h er  
I ns t r u m ent e d er  A r b eit s m a r kt p o l it ik,  d ie d ie E U  v er -
a nl a s s en,  d er  B ekä m p f u ng  d er  A r b eit s l o s ig keit  einen 
h o h en S t el l enw er t  einz u r ä u m en. 
D er  V er w end u ng s ko nt ex t  v o n J o b  R o t a t io n a l s  neu e 
a r b eit s m a r kt p o l it is c h e S t r a t eg ie b einh a l t et  eine in-
no v a t iv e V er knü p f u ng  v o n S t r u kt u r - u nd  A r b eit s -
m a r kt p o l it ik d u r c h  d ie F ö r d er u ng  d er  B es c h ä f t i-
g u ng s f ä h ig keit  u nd  d ie R eint eg r a t io n A r b eit s l o s er . 
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Problemkontext

• S tr u ktu reller  W a n d el d er  W i rts c h a f t u n d  

d er A rbe i ts mä rkte
• B e s c h ä f ti g u ng s kri s e i n  E u rop a

• S c h ei tern „ kla s s i s c h er“  I n s tr u mente  d er  

A rbe i ts ma rktp oli ti k

E nts teh u ng s kontext

• D ä nema rk :  A rbe i ts ma rktref orm,  1 9 9 3
• E u rop ä i s c h e  U ni on  :  

G emei ns c h a f ts i n i ti a ti v e  A D A PT ;  

g eme i n s c h a f tli c h  koor d i ni erte  

B es c h ä f ti g u n g s s tra teg i e,  1 9 9 6

J ob R ota ti on

Problem-,  E nts teh u n g s - u nd  
V er w en d u n g s kontext

V er w end u n g s kontext

• F ö rd er u n g  v on  

B es c h ä f ti g u n g s f ä h i g ke i t u nd  

R ei nte g ra ti on  A rbei ts los er

 
D er  f o l g end e B er ic h t  m a c h t  d eu t l ic h ,  w ie d a s  I ns t r u -
m ent  J o b  R o t a t io n v o n d er  P h a s e d er  P o l it ikf o r m u -
l ier u ng  a u f  eu r o p ä is c h er ,  na t io na l er  u nd  L ä nd er eb ene 
z u r  s p ez if is c h en I m p l em ent ier u ng s s t r u kt u r  in R h ein-
l a nd -P f a l z  g el a ng t  is t ,  w el c h e R a h m enb ed ing u ng en 
f ü r  eine er f o l g r eic h e J o b  R o t a t io n g eg eb en s ein m ü s -
s en,  w el c h e J o b  R o t a t io n M o d el l e m ö g l ic h  u nd  s inn-
v o l l  s ind  u nd  w el c h e E r f a h r u ng en b ei d er  D u r c h f ü h -
r u ng  g em a c h t  w u r d en. 
 

1 . 2  V e r g l e i c h  d e r  R a h m e nb e d i ng u ng e n i n 

D e u t s c h l a nd  m i t  d e m  d ä ni s c h e n M o d e l l  

 
D ie I d ee J o b  R o t a t io n s t a m m t  a u s  S ka nd ina v ien. 
D ie d ä nis c h e A r b eit s m a r kt p o l it ik d er  neu nz ig er  J a h r e 
h a t t e u .a . d ie S c h w er p u nkt e Aktivierung von Ar-
b eits l os en u nd  F l ex ib il is ierung d es  Arb eits m a rktes . 
N a c h  d en neu en B eu r l a u b u ng s m o d el l en er h iel t en 
b z w . er h a l t en in D ä nem a r k A r b eit neh m er I nnen,  d ie 
S a b b a t -,  B il d u ng s - o d er  E r z ieh u ng s u r l a u b  neh m en,  
ö f f ent l ic h e L o h ner s a t z l eis t u ng en. I m  F a l l  d es  S a b b a t -
u r l a u b s ,  d er  inz w is c h en w ied er  a b g es c h a f f t  w u r d e,  
ko nnt en d ies e nu r  b ez o g en w er d en,  w enn f ü r  d en/ d ie 
b eu r l a u b t e( n)  A r b eit neh m er / in ein/ e E r w er b s l o s e( r )  
eing es t el l t  w u r d e. I n d en F ä l l en d es  E r z ieh u ng s - u nd  
B il d u ng s u r l a u b s  er h a l t en d ie B et r ieb e Z u s c h ü s s e,  
w enn s ie f ü r  d ie B eu r l a u b t en er s a t z w eis e A r b eit s l o s e 
b es c h ä f t ig en. D a b ei s o l l t en v o n A nf a ng  a n z w ei Z iel e 
u nd  Z iel g r u p p en m it eina nd er  in V er b ind u ng  g eb r a c h t  
w er d en:  
 

1. Q u a l if iz ier u ng  v o n B es c h ä f t ig t en a l s  I ns t r u -
m ent  d er  P er s o na l ent w ic kl u ng  z u r  S ic h er u ng  
v o n A r b eit s p l ä t z en 

2. V er b es s er u ng  d er  R eint eg r a t io ns c h a nc en d er  
er w er b s l o s en S t el l v er t r et er / innen in d en er s -
t en A r b eit s m a r kt  

 
D ie R a h m enb ed ing u ng en in D ä nem a r k u nd  D eu t s c h -
l a nd  u nt er s c h eid en s ic h  in w es ent l ic h en P u nkt en v o n 
eina nd er :  
 
� D ä nem a r k kennt  w es ent l ic h  w eit r eic h end er e M ö g -

l ic h keit en z u r  B il d u ng s f r eis t el l u ng  a l s  d ie W eit er -
b il d u ng s g es et z e in D eu t s c h l a nd . 

� „ A u s z eit en“  im  B et r ieb ,  a u c h  w enn d ies e nic h t  
d u r c h  d ie T eil na h m e a n Q u a l if iz ier u ng en b eg r ü n-
d et  s ind ,  kö nnen in D ä nem a r k im  U nt er s c h ied  z u  
D eu t s c h l a nd  eb enf a l l s  ü b er  J o b  R o t a t io n er m ö g -
l ic h t  w er d en. 

� I n D ä nem a r k w er d en d ie S t el l v er t r et er / innen b e-
f r is t et  eing es t el l t ,  w a s  er s t  s eit  0 1.0 1.20 0 2 m it  
d er  E inf ü h r u ng  d es  J o b A q t iv -G es et z es  in 
D eu t s c h l a nd  d er  R eg el f a l l  g ew o r d en is t . D ie A kt i-
v ier u ng  d er  A r b eit s l o s en er f o l g t  in D ä nem a r k z u m  
einen a u f  d er  B a s is  eines  A ns p r u c h s ,  na c h  s ec h s  
M o na t en A r b eit s l o s ig keit  ind iv id u el l e H a nd l u ng s -
p l ä ne m it  d er  A r b eit s v er m it t l u ng  z u  v er einb a r en. 
I n d en P l ä nen w er d en S t el l en-A ng eb o t e z u s a m -
m eng es t el l t ,  T r a ining s - u nd  B il d u ng s m a ß na h m en 
ko nz ip ier t  u nd  G el d er  z u r  E x is t enz g r ü nd u ng  in 
A u s s ic h t  g es t el l t . G l eic h z eit ig  w ir d  d en A r b eit s l o -
s en d ie K ü r z u ng  v o n L eis t u ng en a ng ed r o h t ,  w enn 
s ie nic h t  b er eit  z u r  A kt iv ier u ng  s ind . D a neb en 
w u r d e d ie A ns p r u c h s p er io d e f ü r  d en B ez u g  v o n 
A r b eit s l o s eng el d  v er kü r z t . I n D eu t s c h l a nd  l a s s en 
s ic h  d ie V o r s c h l ä g e d er  H a r t z -K o m m is s io n v o m  
A u g u s t  20 0 2 in einig en P u nkt en m it  d enen in 
D ä nem a r k b er eit s  s eit  A nf a ng  d er  90 er  J a h r e r ea -
l is ier t en M a ß na h m en v er g l eic h en. G l eic h w o h l  b e-
w eg en s ic h  in D ä nem a r k d ie T r a ns f er l eis t u ng en 
a u f  einem  h o h en N iv ea u .  

� J o b  R o t a t io n a l s  ein I ns t r u m ent  d es  l eb ens l a ng en 
L er nens  er f r eu t  s ic h  in D ä nem a r k einer  w eit r ei-
c h end en g es el l s c h a f t l ic h en A kz ep t a nz  u nd  „ B e-
l ieb t h eit “ . D a s  „ in B et r ieb e h inein u nd  a u c h  w ie-
d er  h ina u s  r o t ier en“  z u  W eit er b il d u ng s - u nd  
S t el l v er t r et u ng s z w ec ken is t  d er  N o r m a l f a l l . D ie 
f ina nz iel l e A b s ic h er u ng  a l l er  B et eil ig t en is t  a u f  
h ö h er em  N iv ea u  a l s  in D eu t s c h l a nd  g eg eb en. 

 

1 . 3 Er f a h r u ng e n i n D e u t s c h l a nd  

 
S eit  1996 w er d en a u c h  in D eu t s c h l a nd  J o b  R o t a t io n 
P r o j ekt e d u r c h g ef ü h r t . Z u nä c h s t  nu r  in B er l in,  d a nn 
im  L a u f e v o n 3 J a h r en in f a s t  a l l en B u nd es l ä nd er n. 
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1999 w u r d en in einer  S t u d ie d es  A r b eit s kr eis es  8 d er  
N U -A D A P T  a l l e in D eu t s c h l a nd  t ä t ig en J o b  R o t a t io n 
P r o j ekt e a u s g ew er t et . 25 w a r en es  z u  d ies em  Z eit -
p u nkt . D ie S t u d ie z eig t  in einer  M o m ent a u f na h m e 
v o m  O kt o b er  1999 neb en s t a t is t is c h en D a t en z u  T eil -
neh m er / innenz a h l en u nd  V er m it t l u ng s q u o t en v iel e 
v er s c h ied ene B eis p iel e u nd  M o d el l e d er  D u r c h f ü h -
r u ng . D eu t l ic h  w ir d  d a b ei v o r  a l l em ,  d a s s  v o n A nf a ng  
a n eine g ew is s e N eu g ier  u nt er s c h ied l ic h s t er  I nt er es -
s eng r u p p en a n J o b  R o t a t io n b es t a nd . D ie M et h o d e 
kl a ng  u nd  kl ing t  b es t ec h end ,  d o c h  s eh r  b a l d  w u r d en 
d ie „ E c ken u nd  K a nt en“  d es  I ns t r u m ent s  d eu t l ic h :  
H o h er  K o o r d inier u ng s a u f w a nd ,  einer s eit s  

1. b ei d er  E inb ez ieh u ng  u nd  Z u s a m m enf ü h r u ng  
a l l er  B et eil ig t en u nd  

2. b eim  B eka nnt  m a c h en d er  M et h o d e 
u nd  a nd er er s eit s  

3. b ei d er  no t w end ig en A np a s s u ng  d es  s eh r  f l e-
x ib l en I ns t r u m ent s  J o b  R o t a t io n a n b es t e-
h end e R a h m enb ed ing u ng en,  d ie nu r  b ed ing t  
f ü r  d ie U m s et z u ng  f ö r d er l ic h  w a r en u nd  s ind  
( b s p w . d ie N o t w end ig keit  d es  M is c h ens  u n-
t er s c h ied l ic h er  F ina nz ier u ng s ins t r u m ent e)  

 
 
 
 
 
 

D ie 1999 h er r s c h end en R a h m enb ed ing u ng en l a s s en 
s ic h  w ie f o l g t  z u s a m m en f a s s en:  

1. D ie u nt er s c h ied l ic h en F ina nz ier u ng s ins t r u -
m ent e ( w er  b ez a h l t  w a s ? )  

 
A u f g a b enf el d er  W er  b ez a h l t  w a s ?  
W eit er b il d u ng  d er  B e-
s c h ä f t ig t en 

E S F  Z iel  4�) b z w . Z iel  1 
A D A P T  
A r b eit s m a r kt p r o g r a m m e 
d er  L ä nd er �) u nd  d es  
B u nd es  
A r b eit g eb er  

G eh a l t / U nt er h a l t  d er  
B es c h ä f t ig t en 

A r b eit g eb er �) 

W eit er b il d u ng  d er  S t el l -
v er t r et er / innen 

E S F  Z iel  1 
B S H G  
S G B  I I I �) 

U nt er h a l t  d er  S t el l v er -
t r et er / innen 

E S F  Z iel  1 
B S H G  
B u nd es p r o g r a m m e 
S G B  I I I �) 

P r o j ekt m a na g em ent  E S F  Z iel  4�) b z w . Z iel  1 
A D A P T  
L a nd es p r o g r a m m e�) 
B u nd es p r o g r a m m e 

 

�) Finanzierungsinstrumente des Job Rotation Projekts von Arbeit 

und L eben gG mbH  in Rh einl and-Pf al z 

 
2. d ie r ec h t l ic h e S t el l u ng  d er  S t el l v er t r e-

t er / innen1) 
 
U nt er s c h ied l ic h e F ina nz ier u ng s v a r ia nt en h a b en A u s -
w ir ku ng  a u f  d ie r ec h t l ic h e S t el l u ng  v o n S t el l v er t r e-
t er / innen. I s t  d ie S t el l v er t r et u ng  T eil  einer  na c h  § 89 
S G B  I I I  f ina nz ier t en W eit er b il d u ng s m a ß na h m e o d er  
w ir d  s ie a l s  T r a ining s m a ß na h m e d u r c h g ef ü h r t ,  s ind  
d ie S t el l v er t r et er / innen nic h t  s o z ia l v er s ic h er u ng s -
p f l ic h t ig  b es c h ä f t ig t ,  s o nd er n T eil neh m er / innen einer  
M a ß na h m e d er  B u nd es a ns t a l t  f ü r  A r b eit   
1o h ne A r b eit s v er t r a g  m it  d em  S t el l v er t r et u ng s b et r ieb . 
D ie H ö h e d es  U nt er h a l t s  d er   
S t el l v er t r et er / innen ent s p r ic h t  d em  A r b eit s l o s eng el d . 
D ie S t el l v er t r et er / innen,  v o n  
d enen v o l l er  E ins a t z  im  B et r ieb  er w a r t et  w ir d ,  s ind  
ü b er w ieg end  o h ne w eit er en f ina nz iel l en A nr eiz  im  
S t el l v er t r et u ng s b et r ieb  t ä t ig . B ei F ina nz ier u ng en 
                                            
1 v o r  E i n f ü h r u n g  d e s  J o b  A q t i v G e s e t z e s  v o r  d e m  0 1 . 0 1 . 0 2  
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na c h  § 10  S G B  I I I ,  a u s  B S H G -M it t el n b z w . im  R a h m en 
v o n A B M  ( A r b eit s b es c h a f f u ng s m a ß na h m en)  o d er  S A M  
( S t r u kt u r a np a s s u ng s m a ß na h m en)  s ind  d ie S t el l v er t r e-
t u ng en s o z ia l v er s ic h er u ng s p f l ic h t ig  b es c h ä f t ig t  u nd  
er h a l t en ein G eh a l t ,  d a s  z u m  g r ö ß t en T eil  v o n A r -
b eit s - b z w . S o z ia l a m t  r ef ina nz ier t  is t . 
 

3. g es et z l ic h e F r eis t el l u ng s r eg el u ng en 
 
A l s  R a h m enb ed ing u ng  f ü r  d ie W eit er b il d u ng s m ö g -
l ic h keit en v o n A r b eit neh m er / innen ex is t ier t  in 
D eu t s c h l a nd  in 11 v o n 16 B u nd es l ä nd er n d er  A n-
s p r u c h  a u f  B il d u ng s u r l a u b . F ü r  J o b  R o t a t io n is t  d ie-
s er  h a u p t s ä c h l ic h  a u s  2 G r ü nd en u nz u r eic h end :  

1. F ü r  eine w eit er f ü h r end e Q u a l if iz ier u ng  
m it  S t el l v er t r et u ng  is t  d ie D a u er  d es  F r ei-
s t el l u ng s a ns p r u c h es  z u  ku r z  

2. D er  B il d u ng s u r l a u b  b ez ieh t  s ic h  a u f  a l l g e-
m eine,  p o l it is c h e u nd  b er u f l ic h e W eit er -
b il d u ng ,  s c h l ieß t  a b er  b et r ieb l ic h e W ei-
t er b il d u ng  a u s  

 

2 J o b  R o t a t i o n  i n  R h e i n l a n d -

P f a l z  

D a s  r h einl a nd -p f ä l z is c h e M inis t er iu m  f ü r  A r b eit ,  S o z i-
a l es ,  F a m il ie u nd  G es u nd h eit  u nd  d er  E u r o p ä is c h e S o -
z ia l f o nd s  h a b en v o n 1998 b is  20 0 1 M it t el  in H ö h e 
v o n ins g es a m t  r u nd  20 0  M il l io nen E u r o  f ü r  a r b eit s -
m a r kt p o l it is c h e M a ß na h m en z u r  V er f ü g u ng  g es t el l t . 
A l l ein m it  d en L a nd es m it t el n ko nnt en j ä h r l ic h  im  
D u r c h s c h nit t  r u nd  50 0  P r o j ekt e g ef ö r d er t  w er d en. I m  
M it t el p u nkt  s t a nd en u nd  s t eh en d a b ei eine u m f a s -
s end e p er s o nenb ez o g ene U nt er s t ü t z u ng ,  d ie V er m ei-
d u ng  v o n A r b eit s l o s ig keit  u nd  d ie B eg l eit u ng  d es  
S t r u kt u r w a nd el s . D ie E nt s c h eid u ng  d es  M inis t er iu m s  
J o b  R o t a t io n in R h einl a nd -P f a l z  einz u s et z en,  b eg r ü n-
d et e D o r is  B a r t el m es  im  R a h m en einer  V er a ns t a l t u ng  
„ 2 J a h r e J o b  R o t a t io n in R h einl a nd -P f a l z “  a m  
11.0 5.0 0 :  „ D ie z u neh m end e I nt er na t io na l is ier u ng  d er  
M ä r kt e,  V er ä nd er u ng en d er  P r o d u kt iv it ä t s - u nd  
N a c h f r a g es t r u kt u r  s o w ie d er  v er m eh r t e E ins a t z  neu er  
I nf o r m a t io ns - u nd  K o m m u nika t io ns t ec h no l o g ien 
b r ing en einen S t r u kt u r w a nd el  m it  s ic h ,  d er  s ic h  u .a . 
in v er ä nd er t en T ä t ig keit s a nf o r d er u ng en u nd  Q u a l if i-
ka t io ns p r o f il en nied er s c h l ä g t . ( ...)  H ier  s et z t  ein 
S c h w er p u nkt  d er  A r b eit s m a r kt p o l it ik d es  M inis t er iu m s  

a n. D u c h  eine b et r ieb s na h e A r b eit s m a r kt p o l it ik,  d ie 
s ic h  a n b et r ieb l ic h en u nd  r eg io na l en S p ez if ika  o r ien-
t ier t ,  s o l l en d ie B et r ieb e b ei d ies en U m s t r u kt u r ier u n-
g en u nt er s t ü t z t  w er d en. Z iel  is t  es ,  d u r c h  g ez iel t e I n-
t er v ent io nen b es t eh end e A r b eit s p l ä t z e z u  s ic h er n 
u nd  d a m it  A r b eit s l o s ig keit  z u  r ed u z ier en,  a b er  a u c h  
A r b eit s l o s e u nm it t el b a r  in d ie B et r ieb e z u  int eg r ie-
r en.“ ( D o ku m ent a t io n „ 2 J a h r e J o b  R o t a t io n in 
R h einl a nd -P f a l z “ )  
A u s  d en h ier  g ena nnt en S c h w er p u nkt en d er  r h ein-
l a nd -p f ä l z is c h en A r b eit s m a r kt p o l it ik l eit en s ic h  f o l -
g end e P r o j ekt z iel e a b :  

1 . 1  Z i e l e / N u t z e n 

� V er b es s er u ng  d er  W et t b ew er b s f ä h ig keit  kl einer  
u nd  m it t l er er  U nt er neh m en 

� Q u a l if iz ier u ng  d er  B es c h ä f t ig t en u nd  d a m it  
S ic h er u ng  v o n A r b eit s p l ä t z en 

� V er b es s er u ng  d er  C h a nc en a u f  I nt eg r a t io n v o n E r -
w er b s l o s en in d en A r b eit s m a r kt  

� E r p r o b u ng  v er s c h ied ener  J o b  R o t a t io n M o d el l e 
a u f  U m s et z u ng s m ö g l ic h keit en 

D ie Q u a l if iz ier u ng  d er  B es c h ä f t ig t en d ient  d en Be-
t r i eb en ,  in d em  s ie d u r c h  A np a s s u ng  a n d en s t r u kt u -
r el l en W a nd el ,  d u r c h  eine z u ku nf t s o r ient ier t e P er s o -
na l ent w ic kl u ng  u nd  m it  m o t iv ier t en u nd  q u a l if iz ier -
t en M it a r b eit er / innen ih r e W et t b ew er b s f ä h ig keit  
v er b es s er n kö nnen. D ie F o r t b il d u ng  d ient  d en Be-
s c h ä f t i g t en . M it  neu en Q u a l if ika t io nen v er s eh en t r a -
g en s ie d a z u  b ei,  ih r en A r b eit s p l a t z  z u  s ic h er n u nd  
d ie eig enen E ins a t z m ö g l ic h keit en im  B et r ieb  z u  er -
h ö h en. D ie S t el l v er t r et u ng  d ient  d en E r w er b s l o s en ,  in 
d em  s ie b ei B ed a r f  einer s eit s  a r b eit s m a r kt r el ev a nt e 
Q u a l if ika t io nen er w er b en,  d ie a u c h  ent s p r ec h end  z er -
t if iz ier t  w er d en,  w o d u r c h  s ic h  ih r e C h a nc en a u f  einen 
W ied er eins t ieg  in d en er s t en A r b eit s m a r kt  er h ö h en. 
A nd er er s eit s  er w eit er n s ie ih r e b er u f l ic h e K o m p et enz  
u nd  P r a x is  u nd  kö nnen w ä h r end  d er  S t el l v er t r et u ng s -
p h a s e K o nt a kt e z u  p o t ent iel l en A r b eit s g eb er n knü p -
f en. 

2 . 2  V o r g e h e ns w e i s e  

Z u  P r o j ekt s t a r t  im  A p r il  1998 w a r  J o b  R o t a t io n ein 
M o d el l ,  d a s  l ed ig l ic h  a u s  p o s it iv en E r f a h r u ng s b er ic h -
t en a u s  D ä nem a r k einig en a r b eit m a r kt p o l it is c h en A k-
t eu r I nnen in R h einl a nd -P f a l z  b eka nnt  w a r . A u s  d ie-
s em  G r u nd  h a t  d ie Ö f f ent l ic h keit s a r b eit  inner h a l b  d er  
P r o j ekt a r b eit  einen g r o ß en S t el l enw er t  eing eno m -
m en. D ie R es o na nz  a u f  P r o j ekt  u nd  M et h o d e w a r en 
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v o n A nf a ng  a n a l s  s eh r  p o s it iv  z u  b ew er t en,  w enn-
g l eic h  a u c h  g ew is s e B ed enken b ez o g en a u f  d ie E r -
f o l g s a u s s ic h t en in d er  U m s et z u ng  v o n S t el l v er t r e-
t u ng s m a ß na h m en g eä u ß er t  w u r d en:  
B etrieb e w ies en v o r  a l l em  a u f  f o l g end es  h in:  
� B es c h ä f t ig t e a u s  s p ez ia l is ier t en A r b eit s b er eic h en 

s ind  nic h t  1: 1 v er t r et b a r  
� W a s  is t ,  w enn d ie S t el l v er t r et u ng  w ä h r end  d er  

M a ß na h m e a b s p r ing t  o d er  nic h t  z u m  B et r ieb  
p a s s t  ( f a c h l ic h  o d er  in ih r en s o z ia l en K o m p et en-
z en) ?  

� W er  a r b eit et  d ie S t el l v er t r et u ng  ein?  
� D er  A r b eit s p l a t z  d er  S t el l v er t r et u ng  is t  eine V er -

t r a u ens p o s it io n,  d ie S t el l v er t r et er / in is t  a b er  b e-
t r ieb s f r em d . 

B es c h ä f tigte h a t t en s t ä r ker  f o l g end e B ed enken:  
� Ä ng s t e u m  d en A r b eit s p l a t z ,  d en d ie S t el l v er t r e-

t u ng  a u f  Z eit  ü b er nim m t  
� E ina r b eit u ng ,  O r g a nis a t io n,  K o o r d ina t io n d er  

S t el l v er t r et u ng  z u  a u f w ä nd ig  
Arb eits l os e ä u ß er t en:  
� E ig env er a nt w o r t l ic h e A r b eit  in d er  S t el l v er t r e-

t u ng s z eit  m ö g l ic h er w eis e z u  s c h w er  
� O h ne Ü b er na h m ea b s ic h t  d es  S t el l v er t r et u ng s b e-

t r ieb s  u nkl a r  w a s  d ie T eil na h m e a n d er  M a ß na h m e 
nu t z en s o l l  

� A b s p r ing en a u s  d er  S t el l v er t r et u ng s m a ß na h m e 
m ö g l ic h ?  

 
I n d er  K o nz ep t io n,  K o o r d ina t io n u nd  B eg l eit u ng  v o n 
J o b  R o t a t io n-M a ß na h m en h a t  d a s  A u s r ä u m en d ies er  
B ed enken eine g r o ß e R o l l e g es p iel t . 
� M it  A r b eit g eb er / innen,  B es c h ä f t ig t en u nd  

S t el l v er t r et er / innen w u r d en F ö r d er v er einb a r u ng en 
g es c h l o s s en,  in d enen d ie B ed ing u ng en f ü r  d ie 
ent s p r ec h end e M a ß na h m e f es t g el eg t  w u r d en. 
B eis p iel  A r b eit p l a t z g a r a nt ie:  „ D er / d ie A r b eit g e-
b er / -in s ic h er t  d em / d er  B es c h ä f t ig t en eine R ü c k-
keh r  a u f  s einen/ ih r en A r b eit s p l a t z  a u s d r ü c kl ic h  
z u ,  d .h .,  es  b es t eh t  eine A r b eit s p l a t z g a r a nt ie m it  
d en im  A r b eit s v er t r a g  v er einb a r t en T ä t ig keit en. 
D ie d u r c h  d ie Q u a l if iz ier u ng  v er m it t el t en K ennt -
nis s e b z w . er w eit er t e H a nd l u ng s ko m p et enz  
d er / d es  B es c h ä f t ig t en w ir d  im  R a h m en b et r ieb l i-
c h er  P er s o na l ent w ic kl u ng  ent s p r ec h end  b er ü c k-
s ic h t ig t “  ( § 1 ( 2)  F ö r d er v er einb a r u ng  s . A nl a g e) . 

� F ü r  d ie E ina r b eit u ng  v o n S t el l v er t r et er / innen 
w u r d en m it  d en B et eil ig t en E ina r b eit u ng s p l ä ne 
er s t el l t  ( B eis p iel  s . A nl a g e) . 

� D ie M ö g l ic h keit  a nd er er  S t el l v er t r et u ng s v a r ia nt en 
a l s  einer  1: 1 V er t r et u ng  w u r d en ind iv id u el l  g e-
p r ü f t  u nd  b es p r o c h en u nd  ent s p r ec h end e A nf o r -
d er u ng s p r o f il e er s t el l t  ( L eit f r a g en z u r  E r m it t l u ng  
d es  A nf o r d er u ng s p r o f il s  s . A nl a g e) . 

F ü r  d ie K o nz ep t io n v o n J o b  R o t a t io n-M a ß na h m en 
h a b en s ic h  z w ei V o r g eh ens w eis en b ew ä h r t :  
 
2 . 2 . 1   M a ß na h m ety p en 
 
1. M o d el l m a ß na h m en,  d ie g em eins a m  m it  W eit er -

b il d u ng s t r ä g er n,  K a m m er n u nd  A r b eit s v er w a l t u ng  
ent w ic kel t  w er d en,  b ev o r  B et r ieb e m it  d ies em  
ko nkr et en A ng eb o t  a ng es p r o c h en w er d en. ( B ei-
s p iel :  J o b  R o t a t io n f ü r  H a nd w er ks b et r ieb e)  

2. D a s  E ing eh en a u f  g a nz  ind iv id u el l e W eit er b il -
d u ng s - u nd  S t el l v er t r et u ng s b ed a r f e,  d ie v o n U n-
t er neh m en a n A r b eit  u nd  L eb en h er a ng et r a g en 
w er d en. ( B eis p iel :  J o b  R o t a t io n im  P f a l z kl iniku m  
K l ing enm ü ns t er )  

 
2 . 2 . 2  S tel l vertretungs va ria nten 
 
1. 1: 1 S t el l v er t r et u ng  
F ü r  d ie B es c h ä f t ig t en eines  U nt er neh m ens ,  d ie s ic h  
q u a l if iz ier en w o l l en,  ko m m en w ä h r end  d er  W eit er b il -
d u ng  S t el l v er t r et u ng en in d en B et r ieb  u nd  ü b er neh -
m en d er en A r b eit s b er eic h e. D er  eig ent l ic h en S t el l v er -
t r et u ng  g eh t  im m er  eine E ina r b eit u ng  v o r a u s  g e-
m eins a m  m it  d er  s p ä t er  z u  v er t r et end en P er s o n f ü r  
eine g r ö ß t m ö g l ic h e V er t r a u t h eit  m it  d em  A r b eit s p l a t z  
( B eis p iel  P f a l z kl iniku m  K l ing enm ü ns t er ) . 
2. S t el l v er t r et u ng s ket t e 
F ü r  B es c h ä f t ig t e m it  s t a r k s p ez ia l is ier t en A r b eit s f el -
d er n is t  eine F r eis t el l u ng  z u r  Q u a l if iz ier u ng  b es o n-
d er s  s c h w er . H ier  b iet et  s ic h  a n,  inner b et r ieb l ic h e 
S t el l v er t r et u ng s ket t en z u  b il d en,  d ie d u r c h  eine 
S t el l v er t r et u ng  v o n a u ß en in einem  w enig er  s p ez ia l i-
s ier t en A r b eit s g eb iet  er g ä nz t  w er d en ( B eis p iel ;  C a f é  
u nd  K o nd it o r ei in L u d w ig s h a f en) . 
3. M eh r f a c h v a r ia nt e 
B ei W eit er b il d u ng en v o n kü r z er er  D a u er  f ü r  v iel e B e-
s c h ä f t ig t e eines  U nt er neh m ens  b es t eh t  d ie M ö g l ic h -
keit ,  S t el l v er t r et er / innen m eh r f a c h  einz u s et z en ( B ei-
s p iel :  s a t . K er nt ec h nik G m b H  in W o r m s ) . 
 

2 . 3 P r o j e k t v e r l a u f / Er g e b ni s s e / Er f a h r u ng e n 

2 . 3 . 1  Q uers c h nitts a uf ga b en 
F o l g end e ko nkr et e S c h r it t e kennz eic h nen d ie A r b eit  
im  P r o j ekt :  
� E rm ittl ung d es  F ortb il d ungs b ed a rf s   
s o w o h l  a l l g em ein in d er  R eg io n a l s  a u c h  ko nkr et  im  
j ew eil ig en U nt er neh m en 
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� Ö f f entl ic h keits a rb eit f ü r  J o b  R o t a t io n. 
S ie h a t t e v o n B eg inn a n einen g r o ß en S t el l enw er t  
inner h a l b  d er  P r o j ekt a r b eit  eing eno m m en. Z u  d en 
v iel f ä l t ig en A kt iv it ä t en g eh ö r t e v o r  a l l em  d ie P r es s e-
a r b eit . E s  er s c h ienen eine R eih e v o n I nf o r m a t io ns a r -
t ikel n ü b er  d a s  P r o j ekt  a l l g em ein u nd  ü b er  ko nkr et e 
S t el l v er t r et u ng s m a ß na h m en in ü b er r eg io na l en Z ei-
t u ng en u nd  F a c h z eit s c h r if t en. Z u d em  s end et en z w ei 
r eg io na l e F er ns eh s end er  im  J u ni 20 0 1 B eit r ä g e ü b er  
z w ei v o n u ns  d u r c h g ef ü h r t e M a ß na h m en. I n M it t ei-
l u ng s b l ä t t er n d er  H a nd w er ks ka m m er n P f a l z  u nd  T r ier  
w u r d en d ie B et r ieb e inf o r m ier t . I nf o r m a t io ns b r ief e 
a n B et r ieb e v er b u nd en m it  p er s ö nl ic h en G es p r ä c h en 
p er  T el ef o n o d er  v o r  O r t  t r u g en u nd  t r a g en d a z u  b ei,  
P r o j ekt  u nd  M et h o d e w eit er  b eka nnt  z u  m a c h en. A u f  
d er  I nt er net s eit e v o n A r b eit  u nd  L eb en f ind et  s ic h  
eine P r o j ekt b es c h r eib u ng  u nd  D o ku m ent a t io n d es  
er s t en F ö r d er z eit r a u m s . I nf o r m a t io ns v er a ns t a l t u ng en 
f ü r  B et r ieb e,  A r b eit s ä m t er  u nd  W ir t s c h a f t s f ö r d er er  
u nd  d ie T eil na h m e a n M es s en ( P r o j ekt em es s e,  W ei-
t er b il d u ng s m es s e f ü r  F r a u en)  g eh ö r t en z u  d en w ei-
t er en ö f f ent l ic h keit s w ir ks a m en A kt iv it ä t en. 
 
 

 
Vortrag während eines Workshops im Juli 2002 

2 . 3 . 2  E ntw ic kl ung und  O rga nis a tion von 
S tel l vertretungs m od el l en und  geeigneten Q ua l if iz ie-
rungs m a ß na h m en 
 
B eis p iel  f ü r  eine ind iv id u el l e M a ß na h m e m it  1: 1 V er -
t r et u ng :  J o b  R o t a t io n im  P f a l z kl iniku m  K l ing enm ü ns -
t er  
 
D a s  P f a l z kl iniku m  v er l a g er t  T eil e s eines  m ed iz ini-
s c h en A ng eb o t s  v o n d er  z ent r a l en L a g e a m  S t a nd o r t  
K l ing enm ü ns t er  w eg  z u  einer  f ü r  P a t ient en u nd  P a t i-
ent innen w o h no r t nä h er en B et r eu u ng . D a s  b ed eu t et  
a u f  l ä ng er e S ic h t ,  d a s s  s ic h  a m  S t a nd o r t  K l ing en-
m ü ns t er  a l l er  V o r a u s s ic h t  na c h  d er  B ed a r f  a n P er s o -
na l  im  R einig u ng s - u nd  P f l eg eb er eic h  r ed u z ier en 
w ir d . D a h er  b iet et  d a s  U nt er neh m en int er es s ier t en 
M it a r b eit er / innen a u s  d em  S er v ic eb er eic h  eine Q u a l i-
f iz ier u ng  z u r  H eil er z ieh u ng s p f l eg eh el f er / in. Z u r  S i-
c h er u ng  ih r er  A r b eit s p l ä t z e b et eil ig en s ic h  14 B e-
s c h ä f t ig t e a u s  d em  R einig u ng s - u nd  S er v ic eb er eic h  
d es  U nt er neh m ens  a n einer  Q u a l if iz ier u ng  z u  H eil er -
z ieh u ng s p f l eg eh el f er / innen. D ie W eit er b il d u ng  is t  
ko nz ip ier t  f ü r  T eil z eit a r b eit s kr ä f t e u nd  er s t r ec kt  s ic h  
ü b er  z w ei J a h r e. N a c h  er f o l g r eic h em  A b s c h l u s s  w er -
d en a l l e T eil neh m er / innen einen h ö h er w er t ig en A r -
b eit s p l a t z  im  P f l eg ed iens t  d er  S t a t io nen b z w . im  
W o h nb er eic h  ü b er neh m en. 
D a  d ie B es c h ä f t ig t en a u s  R einig u ng s - u nd  S er v ic e-
b er eic h  nic h t  o h ne einen E r s a t z  d ies er  A r b eit s ka p a z i-
t ä t  f ü r  d ie Q u a l if iz ier u ng  f r ei g es t el l t  w er d en kö nnen,  
w er d en S t el l v er t r et u ng en eing es et z t . I m  A r -
b eit s a m t s b ez ir k L a nd a u  s ind  v iel e g er ing q u a l if iz ier t e 
F r a u en,  d ie s ic h  f ü r  einen T eil z eit a r b eit s p l a t z  int er es -
s ier en,  a r b eit s l o s  g em el d et ,  d a r u nt er  v iel e B er u f s -
r ü c kkeh r er / innen u nd  A l l einer z ieh end e. N a c h  einer  
E ina r b eit u ng s - u nd  Q u a l if iz ier u ng s p h a s e in F o r m  ei-
ner  T r a ining s m a ß na h m e w u r d en d ie S t el l v er t r e-
t er / innen b ef r is t et  f ü r  ein J a h r  eing es t el l t . D a s  P f a l z -
kl iniku m  v er p f l ic h t et e s ic h ,  eine a n d ie S t el l v er t r e-
t u ng  a ns c h l ieß end e u nb ef r is t et e W eit er b es c h ä f t ig u ng  
in K l ing enm ü ns t er  o d er  a n einem  a nd er en S t a nd o r t  
g ena u  z u  p r ü f en. D ie S t el l v er t r et er / innen er h ö h en 
ih r e C h a nc en a u f  I nt eg r a t io n in d en er s t en A r b eit s -
m a r kt  d u r c h  einj ä h r ig e B er u f s p r a x is  u nd  Q u a l if iz ie-
r u ng  im  B er eic h  H y g iene,  s el b s t  w enn d a s  P f a l z kl ini-
ku m  im  u ng ü ns t ig s t en F a l l  na c h  einem  J a h r  keine 
W eit er b es c h ä f t ig u ng  a nb iet en ka nn. D ie S t el l v er t r e-
t er / innen w u r d en im  B et r ieb  u nt er  f a c h l ic h er  A nl ei-
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t u ng  d er  B es c h ä f t ig t en u nd  a u s g ew ä h l t er  M it a r b ei-
t er / innen in ih r  A u f g a b eng eb iet  eing ea r b eit et . W ä h -
r end  E ina r b eit u ng  u nd  S t el l v er t r et u ng  ü b er nim m t  
eine a u s g ew ä h l t e P er s o n g eg enü b er  d er  S t el l v er t r e-
t u ng  d ie F u nkt io n eines / r  M ent o r s / -in. A r b eit  u nd  
L eb en u nt er s t ü t z t e d a s  P f a l z kl iniku m  b ei d er  G es t a l -
t u ng  v o n E ina r b eit u ng s p l ä nen u nd  d er  B et r eu u ng  u nd  
B eg l eit u ng  d er  T eil neh m er / innen. D a s  P f a l z kl iniku m  
is t  m it  d em  A nl ieg en Q u a l if iz ier u ng  m it  S t el l v er t r e-
t u ng  z u r  P er s o na l ent w ic kl u ng  u nd  A r b eit s p l a t z s ic h e-
r u ng  d ir ekt  a n A r b eit  u nd  L eb en h er a n g et r et en. G e-
m eins a m  m it  P f a l z kl iniku m ,  d em  A r b eit s a m t  L a nd a u  
u nd  d em  C J D  a l s  d u r c h f ü h r end en W eit er b il d u ng s t r ä -
g er  w u r d en d a b ei a l l e B ed ing u ng en f ü r  d ie D u r c h -
f ü h r u ng  f es t  g el eg t . 
 
B eis p iel  f ü r  eine S t el l v er t r et u ng s ket t e im  R a h m en d er  
M o d el l m a ß na h m e „ J o b  R o t a t io n f ü r  H a nd w er ks b e-
t r ieb e“  C a f é  u nd  K o nd it o r ei in L u d w ig h a f en 
 
E in F a m il ienb et r ieb  C a f é  u nd  K o nd it o r ei in L u d w ig s -
h a f en s t el l t e d ie T o c h t er  z u r  W eit er b il d u ng  B et r ieb s -
w ir t / in d es  H a nd w er ks  f r ei. I h r e A u f g a b en im  U nt er -
neh m en l ieg en in d er  G es c h ä f t s f ü h r u ng ,  d ie s ie g e-
m eins a m  m it  d er  M u t t er  a u s f ü h r t . E ine 1: 1 S t el l v er -
t r et u ng  w a r  d a  nic h t  m ö g l ic h ,  eine F r eis t el l u ng  z u r  
W eit er b il d u ng  o h ne U nt er s t ü t z u ng  v o n a u ß en a b er  
a u c h  nic h t . I n einer  int er nen S t el l v er t r et u ng s ket t e 
ü b er na h m  d ie M u t t er  a u f  Z eit  d ie g es a m t e G e-
s c h ä f t s f ü h r u ng . E ine g em eins a m e A na l y s e d er  T ä t ig -
keit s f el d er  in d ies em  U nt er neh m en er g a b ,  d a s s  z w ei 
S t el l v er t r et er / innen nö t ig  s ein w ü r d en,  u m  b ei d ü n-
ner  P er s o na l d ec ke einen m ö g l ic h s t  r eib u ng s l o s en G e-
s c h ä f t s a b l a u f  z u  g ew ä h r l eis t en. G es u c h t  u nd  s c h l ieß -
l ic h  a u c h  g ef u nd en w u r d en eine H il f e f ü r  d ie B a c k-
s t u b e u nd  eine F a c h v er kä u f er in f ü r  B a c kw a r en. B eid e 
S t el l v er t r et er / innen h a t  d a s  U nt er neh m en na c h  d er  
E ina r b eit u ng s z eit  u nb ef r is t et  eing es t el l t . 
J o b  R o t a t io n f ü r  H a nd w er ks b et r ieb e is t  eine M o d el l -
m a ß na h m e,  d ie w ir  z u nä c h s t  m it  d er  H a nd w er ks ka m -
m er  d er  P f a l z  u nd  d er  A r b eit s v er w a l t u ng  ent w ic kel t  
h a b en,  b ev o r  w ir  m it  d em  ko nkr et en A ng eb o t  a n U n-
t er neh m en h er a n g et r et en s ind . D ie Q u a l if iz ier u ng  
z u m / z u r  B et r ieb s w ir t / in d es  H a nd w er ks  l ä u f t  in 20 0 2 
z u m  v ier t en M a l . I n einer  kna p p  v ier m o na t ig en V o l l -
z eit w eit er b il d u ng  kö nnen s ic h  B es c h ä f t ig t e a u s  
H a nd w er ks b et r ieb en q u a l if iz ier en. D a s  K o nz ep t  s ieh t  
v o r ,  d a s s  d ie F o r t b il d u ng  a n 4 T a g en in d er  W o c h e 

s t a t t  f ind et  u nd  d er  F r eit a g  a l s  B et r ieb s t a g  f ü r  A b -
s p r a c h en m it  K o l l eg innen u nd  K o l l eg en u nd  d er  S t el l -
v er t r et u ng  g enu t z t  w er d en ka nn. J o b  R o t a t io n f ü r  
H a nd w er ks b et r ieb e h a t  einen h o h en F r a u ena nt eil . 
B es o nd er s  d ie s o g ena nnt en „ m it a r b eit end en E h e-
f r a u en“  in H a nd w er ks b et r ieb en z eig t en s ic h  v o n d ie-
s er  F o r m  d er  W eit er b il d u ng  ü b er z eu g t ,  d a  d ie V o l l -
z eit w eit er b il d u ng  w ä h r end  d er  A r b eit s z eit  m it  einer  
S t el l v er t r et u ng  ih nen eine H ö h er q u a l if iz ier u ng  er s t  
m ö g l ic h  m a c h t . E ine b er u f s b eg l eit end e F o r t b il d u ng  
z u r  B et r ieb s w ir t / in d es  H a nd w er ks  d a u er t  15 M o na t e 
u nd  f ind et  na c h  F eier a b end  u nd  a n einig en W o c h en-
end en s t a t t . F ü r  F r a u en m it  F a m il ie is t  eine W eit er -
b il d u ng  in d ies er  F o r m  nic h t  u m s et z b a r .  
 
B eis p iel  f ü r  eine ind iv id u el l e M a ß na h m e m it  S t el l v er -
t r et u ng  in M eh r f a c h v a r ia nt e J o b  R o t a t io n b ei s a t . 
K er nt ec h nik G m b H  in W o r m s  
 
D ie F ir m a  s a t . K er nt ec h nik G m b H  h a t  s ic h  a n A r b eit  
u nd  L eb en g ew end et ,  w eil  s ie Q u a l if iz ier u ng s - u nd  
S t el l v er t r et u ng s b ed a r f  f ü r  30  M it a r b eit er  im  ker n-
t ec h nis c h en B er eic h  h a t . D ie 30  M it a r b eit er  s ind  v o r  
a l l em  a u f  v er s c h ied enen B a u s t el l en m it  d em  R ü c kb a u  
ker nt ec h nis c h er  A nl a g en b es c h ä f t ig t . I nh a l t e d er  
W eit er b il d u ng  s ind  S t r a h l ens c h u t z  u nd  A r b eit s s ic h er -
h eit  s o w ie s p ez if is c h e I nh a l t e,  d ie d en R ü c kb a u  ker n-
t ec h nis c h er  A nl a g en b et r ef f en. D ie B es c h ä f t ig t en 
kö nnen nic h t  z u r  g l eic h en Z eit  a n d ies er  no t w end i-
g en d r eit ä g ig en W eit er b il d u ng  t eil neh m en,  o h ne d en 
G es c h ä f t s a b l a u f  em p f ind l ic h  z u  s t ö r en. A r b eit  u nd  
L eb en h a t  m it  d em  B et r ieb  ein W eit er b il d u ng s ko n-
z ep t  ent w ic kel t . D ie W eit er b il d u ng  w u r d e m o d u l a r i-
s ier t  u nd  w ir d  j et z t  na c h eina nd er  m it  eine G r u p p e 
v o n j ew eil s  10  B es c h ä f t ig t en d u r c h g ef ü h r t . D a s  U n-
t er neh m en h a t  z u r  U nt er s t ü t z u ng  a u f  d en B a u s t el l en 
5 E r w er b s l o s e u nb ef r is t et  eing es t el l t . J ew eil s  1 b is  2 
d ies er  S t el l v er t r et er  neh m en s el b s t  a n d er  W eit er b il -
d u ng  t eil . N a c h  2 M o na t en h a t  d ie g es a m t e B es c h ä f -
t ig t en- u nd  S t el l v er t r et er g r u p p e d ie F o r t b il d u ng  a b -
s o l v ier t . 
 
2 . 3 . 3  S tel l vertreter/ innen-Aus w a h l  gem eins a m  m it 
d er Arb eits verw a l tung 
D ie S u c h e na c h  g eeig net en S t el l v er t r et er / innen g es -
t a l t et  s ic h  m it u nt er  s c h w ier ig . V o r  20 0 2 ( J o b  A Q t iv  
G es et z )  l a g en d ie G r ü nd e h ier f ü r  h ä u f ig  in S t a t u s  u nd  
B ez a h l u ng  d er  er w er b s l o s en S t el l v er t r et er / innen. 
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W ä h r end  d er  g es a m t en M a ß na h m e,  a l s o  a u c h  w ä h -
r end  E ina r b eit u ng  u nd  S t el l v er t r et u ng  im  B et r ieb ,  
b eh iel t en d ie S t el l v er t r et u ng en ih r en E r w er b s l o s en-
s t a t u s . S ie w a r en P r a kt ika nt en/ P r a kt ika nt innen u nd  
nic h t  B et r ieb s a ng eh ö r ig e. I h r e B ez a h l u ng  w a r  ent w e-
d er  A r b eit s l o s en- o d er  U nt er h a l t s g el d  – c a . 60 %  ih r es  
l et z t en N et t o g eh a l t s  – u nd  nic h t  w ie im  F a l l e d er  B e-
s c h ä f t ig t en in d er  W eit er b il d u ng  ein v o l l es  G eh a l t . 
A u ß er d em  s t el l t en u nd  s t el l en B et r ieb e nic h t  a u t o -
m a t is c h  eine Ü b er na h m e d er  S t el l v er t r et u ng  in A u s -
s ic h t ,  w o b ei d er  „ K l eb eef f ekt “  nic h t  z u  u nt er s c h ä t z en 
is t . D ies e B ed ing u ng en er w ies en s ic h  h ä u f ig  a l s  M o -
t iv a t io ns h em m nis s e. S eit  J a nu a r  20 0 2 s ieh t  d a s  J o -
b a q t iv G es et z  v o r ,  d a s s  S t el l v er t r et er / innen v o m  B e-
t r ieb  f ü r  d ie D a u er  d er  E ina r b eit u ng  u nd  S t el l v er t r e-
t u ng  j ed o c h  f ü r  m a x im a l  ein J a h r  b ef r is t et  eing es t el l t  
w er d en. D ie A r b eit s v er w a l t u ng  b et eil ig t  s ic h  m it  50  
b is  m a x im a l  10 0 %  a n d en L o h nko s t en. ) . D ies e v er -
ä nd er t e G es et z es l a g e er ö f f net  neu e U m s et z u ng s m ö g -
l ic h keit en f ü r  J o b  R o t a t io n. I n m a nc h en B er eic h en 
is t  t r o t z  d ies er  V er b es s er u ng  d er  B ed ing u ng en keine 
S t el l v er t r et u ng  z u  f ind en. D a s  l ieg t  z u m  einen d a r a n,  
d a s s  in einig en g es u c h t en B er eic h en a ku t er  F a c h kr ä f -
t em a ng el  h er r s c h t  ( z .B . keine a r b eit s l o s  g em el d et en 
F l ies enl eg er / innen) . Z u m  a nd er en s ind  b es o nd er s  
kl eine B et r ieb e nic h t  in d er  L a g e S t el l v er t r et u ng s ket -
t en z u  b il d en,  d ie d en E ins a t z  einer  S t el l v er t r et u ng  
v o n a u ß en in einem  w enig er  s p ez ia l is ier t en B er eic h  
er m ö g l ic h en w ü r d en ( z .B . F l ies enl eg er h el f er / in) . 
 
2 . 3 . 4  B etreuung a l l er B eteil igten  
G em eins a m  m it  d en B et eil ig t en a n J o b -R o t a t io n-
M a ß na h m en w er d en im  V er l a u f  u nd  a m  E nd e d er  
M a ß na h m en E v a l u a t io nen d u r c h g ef ü h r t  ( B eis p iel  s . 
A nl a g e 4:  B eis p iel  Z w is c h enev a l u a t io n Q u a l if iz ie-
r u ng ) . E v a l u ier t  w er d en d a b ei d ie Q u a l if iz ier u ng  d er  
B es c h ä f t ig t en,  d er  A b l a u f  d er  S t el l v er t r et u ng  u nd  d ie 
V er m it t l u ng  d er  S t el l v er t r et er / innen in d en er s t en 
A r b eit s m a r kt  ( B eis p iel  s . A nl a g e 5:  B eu r t eil u ng s b o -
g en S t el l v er t r et u ng ) . J e na c h  D a u er  d er  M a ß na h m en 
w er d en m it  d en B et eil ig t en R ev iew -V er a ns t a l t u ng en 
d u r c h g ef ü h r t ,  d ie d em  E r f a h r u ng s a u s t a u s c h  u nd  d em  
g eg ens eit ig en V er s t ä nd nis  d er  B et eil ig t en d ienen 
( B eis p iel :  K o nz ep t  A u s w er t u ng s g es p r ä c h  A nl a g e 6) . 
 

T eil neh m er/ innen 1 9 9 8  b is  2 0 0 2  
 

 
Z w is c h en A p r il  1998 u nd  A u g u s t  20 0 2 h a b en s ic h  
ins g es a m t  a n J o b  R o t a t io n b et eil ig t :  
88 B et r ieb e 
212 B es c h ä f t ig t e 
91 S t el l v er t r et er / innen 

2 . 4  Z u s a m m e nf a s s u ng / A u s b l i c k  

D a s  P r o j ekt  J o b  R o t a t io n in R h einl a nd -P f a l z  ko nnt e 
d a z u  b eit r a g en,  d ie W et t b ew er b s f ä h ig keit  kl einer  u nd  
m it t l er er  U nt er neh m en z u  v er b es s er n ( B eis p iel :  J o b  
R o t a t io n f ü r  H a nd w er ks b et r ieb e) . Q u a l if iz ier u ng en 
d er  B es c h ä f t ig t en im  b et r ieb s w ir t s c h a f t l ic h en B er eic h  
s o w ie im  B er eic h  M a r ket ing  h a b en d a z u  b eig et r a g en. 
D ie S t el l v er t r et u ng en h a b en ih r e C h a nc en a u f  I nt eg -
r a t io n in d en A r b eit s m a r kt  er h ö h t . U ns er e E v a l u a t io n 
h a t  er g eb en,  d a s s  v o n d en ins g es a m t  kna p p  10 0  
S t el l v er t r et er / innen im  L a u f e d es  P r o j ekt s  a nnä h er nd  
90 %  im  A ns c h l u s s  a n ih r e T eil na h m e a n J o b  R o t a t io n 
in A r b eit  v er m it t el t  w er d en ko nnt en,  70 %  v o n ih nen 
in u nb ef r is t et e A r b eit s v er h ä l t nis s e. J o b  R o t a t io n 
ko nnt e in m eh r er en F ä l l en z u r  S ic h er u ng  v o n A r b eit s -
p l ä t z en d u r c h  d ie Q u a l if iz ier u ng  d er  B es c h ä f t ig t en 
b eit r a g en ( s . B eis p iel  P f a l z kl iniku m )  
D a s  E r p r o b en v er s c h ied ener  M a ß na h m et y p en u nd  
S t el l v er t r et u ng s v a r ia nt en w a r  er f o l g r eic h ,  w enn 
g l eic h  a u c h  in einig en F ä l l en d ie S u c h  na c h  g eeig ne-
t en S t el l v er t r et er / innen nic h t  g el u ng en is t  ( S t ic h -
w o r t :  F a c h kr ä f t em a ng el ) . 
D a s  P r o j ekt  h a t  inner h a l b  s einer  L a u f z eit  v er s c h ie-
d ene H er a u s f o r d er u ng en g em eis t er t :  

• M o t iv a t io ns h em m nis s e a l s  F o l g e d er  r ec h t l i-
c h en S t el l u ng  d er  S t el l v er t r et er / innen 

V o n A nf a ng  a n h a b en w ir  d a r a u f  h ing ew ir kt ,  d a s s  B e-
t r ieb e d ie S t el l v er t r et u ng en z u r  E r h ö h u ng  ih r er  M o t i-
v a t io n na c h  M ö g l ic h keit  b ef r is t et  eins t el l en b z w . d a s  
U nt er h a l t s g el d  d er  S t el l v er t r et er / innen a u f s t o c ken. 
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• S kep s is  d er  B et r ieb e in b ez u g  a u f  d a s  G el ing en 
v o n J o b -R o t a t io n-M a ß na h m en 

D ie g ena u e A na l y s e d er  B il d u ng s - u nd  S t el l v er t r e-
t u ng s b ed ü r f nis s e,  u m f a s s end e Ö f f ent l ic h keit s a r b eit  
s o w ie d ie ko nt inu ier l ic h e B eg l eit u ng  a l l er  B et eil ig t en 
h a b en d a z u  b eig et r a g en,  v o r h a nd ene S kep s is  d er  B e-
t r ieb e a b z u b a u en. 

• O r g a nis a t io n u nd  K o o r d ina t io n v o n J o b -R o t a -
t io n-M a ß na h m en m it  v er s c h ied enen A r b eit s -
m a r kt a kt eu r en ( A r b eit s v er w a l t u ng en m eh r er er  
A r b eit s a m t s b ez ir ke,  B il d u ng s t r ä g er )  

V o n 1998 a n s t r u kt u r ier t en s ic h  d ie A r b eit s ä m t er  z u m  
„ A r b eit s a m t  20 0 0 “  u m . S c h w er p u nkt  d a b ei is t  d er  
Ü b er g a ng  v o n d er  z u v o r  na c h  S p a r t en g eg l ied er t en 
O r g a nis a t io n z u r  ku nd eno r ient ier t en T ea m o r g a nis a -
t io n u nd  s o m it  z u  einer  D ez ent r a l is ier u ng  d es  
D iens t l eis t u ng s a ng eb o t s . D iens t l eis t u ng en w ie I n-
f o r m a t io n u nd  B er a t u ng ,  V er m it t l u ng  in A r b eit  o d er  
A u s b il d u ng ,  F ö r d er u ng  d er  b er u f l ic h en W eit er b il d u ng  
s o w ie L eis t u ng en z u m  L eb ens u nt er h a l t  w er d en nic h t  
m eh r  v o n M it a r b eit er / innen v er s c h ied ener  A b t ei-
l u ng en a ng eb o t en,  s o nd er n g a nz h eit l ic h  v o n einem  
M it a r b eit er / innen-T ea m . Z iel e d es  neu en O r g a nis a -
t io ns ko nz ep t es  s ind  K u nd enf r eu nd l ic h keit  u nd  
S t eig er u ng  d er  E f f ekt iv it ä t  u nd  E f f iz ienz  d er  A r b eit  
D ie U m s t r u kt u r ier u ng en b eg a nnen 1998 u nd  s o l l t en 
20 0 2 in a l l en A r b eit s ä m t er n a b g es c h l o s s en s ein. D ie 
O r g a nis a t io n u nd  K o o r d ina t io n v o n J o b -R o t a t io n-
M a ß na h m en v o r  a l l em  w enn s ie in d ie Z u s t ä nd ig keit  
m eh r er er  A r b eit s a m t s b ez ir ke f iel en,  g es t a l t et e s ic h  
m it u nt er  s c h w ier ig ,  w eil  d ie b et r o f f enen A r b eit s ä m t er  
a n v er s c h ied enen P u nkt en im  eig enen 
U m s t r u kt u r ier u ng s p r o z es s  z u m  „ A r b eit s a m t  20 0 0 “  
s t a nd en. 
D ie A u f na h m e v o n J o b  R o t a t io n a l s  R eg el f ö r d er in-
s t r u m ent  in d a s  S G B  I I I  s eit  J a nu a r  20 0 2 is t  eind eu -
t ig  a l s  V er b es s er u ng  d er  B ed ing u ng en einz u s c h ä t z en 
D ie g el u ng ene U m s et z u ng  d es  P r o j ekt es  h a t  z u  einem  
V er t r a g  m it  d em  A r b eit s a m t s b ez ir k M a inz  f ü r  d ie R e-
g io n A l z ey / W o r m s  g ef ü h r t ,  d ie K o o r d inier u ng  na c h  

§ 232 S G B  I I I  v o m  0 1.0 9.0 2 b is  31.0 8.0 3 z u  ü b er -
neh m en. 
D ie g es t ieg enen T eil neh m er / innenz a h l en z eig en,  d a s s  
J o b  R o t a t io n na c h  a nf ä ng l ic h en „ S t a r t s c h w ier ig kei-
t en“  – na c h  v iel f ä l t ig en A kt iv it ä t en v o r  a l l em  b ei d er  
Ö f f ent l ic h keit s a r b eit  u nd  d u r c h  d ie V er ä nd er u ng en in 
d en F ö r d er b ed ing u ng en f ü r  S t el l v er t r et er / innen – 
v er s t ä r kt  na c h g ef r a g t  w ir d . B et r ieb e nu t z en d ie M ö g -
l ic h keit en z u r  A np a s s u ng  a n d en S t r u kt u r w a nd el ,  d ie 
ih nen J o b  R o t a t io n a l s  p r a kt is c h er  S c h r it t  z u r  F ö r d e-
r u ng  l eb ens b eg l eit end en L er nens  a nb iet en ka nn. 
D a s  G el ing en v o n J o b -R o t a t io n-M a ß na h m en v er l a ng t  
K o o r d inier u ng s l eis t u ng en,  d ie v o n A r b eit s a m t  u nd  
K M U  nic h t  a l l eine er b r a c h t  w er d en kö nnen. K o o r d i-
nier u ng s s t el l en u nd  ö f f ent l ic h e F ö r d er u ng  d er  Q u a l i-
f iz ier u ng en s ind  w eit er h in er f o r d er l ic h . 
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3 L i t e r a t u r h i n w e i s e  

3. 1  O nl i ne  

 
w w w .b m a .d e B u nd es m inis t er iu m  f ü r  A r b eit  ( B ü nd nis  f ü r  A r b eit )  
w w w .b n.s h u t t l e.d e U nt er s t ü t z u ng s s t el l e N U  A D A P T  
w w w .ef p -b o nn.d e E u r o p a b ü r o  f ü r  P r o j ekt b eg l eit u ng  
w w w .eu j o b .d k E U  J o b  R o t a t io n 
w w w .J o b  R o t a t io n.d e V er ein J o b  R o t a t io n 
w w w .a r b eit -u nd -l eb en.d e A r b eit  u nd  L eb en g G m b H  R h einl a nd -P f a l z  
 
 
 

3. 2  O f f l i ne  

 
� B ö l ke-Z eu ner ,  G . u nd  U h r ig ,  B .:  J o b  R o t a t io n – ein S p iel ,  b ei d em  es  nu r  G ew inner  g ib t ?  I n:  D G B  ( H g .) ,  

G ew er ks c h a f t l ic h e B il d u ng s a r b eit ,  N r . 3/ 4-99 
 
� D r . S c h ö nm a nn,  K .,  M y t z ek,  R . u nd  G ü l ker ,  S .:  I ns t it u t io nel l e u nd  f ina nz iel l e R a h m enb ed ing u ng en f ü r  J o b  

R o t a t io n in neu n eu r o p ä is c h en L ä nd er n. S t u d ie d er  S t if t u ng  B il d u ng  u nd  B es c h ä f t ig u ng  im  A u f t r a g  d er  S P I  
S er v ic eG es el l s c h a f t  u nd  d er  S ena t s v er w a l t u ng  f ü r  A r b eit ,  B er u f l ic h e B il d u ng  u nd  F r a u en,  B er l in,  1998 

 
� G er h a r d t , C h .:  J o b  R o t a t io n in D eu t s c h l a nd . E ine b u nd es w eit e A u s w er t u ng . I n:  N a t io na l e U nt er -

s t ü t z u ng s s t el l e A D A P T  d er  B u nd es a ns t a l t  f ü r  A r b eit ,  B o nn  u nd  J o b  R o t a t io n-V er ein z u r  F ö r d er u ng  d es  
l eb ens l a ng en L er nens  e.V .,  B er l in ( H g .) :  A D A P T  P u b l ika t io n,  J a nu a r  20 0 0  

 
� D ä nis c h es  A r b eit s m inis t er iu m  ( 20 0 1) :  D a s  d ä nis c h e A r b eit s m a r kt m o d el l  u nd  d ie a r b eit s m a r kt p o l it is c h e 

E nt w ic kl u ng . K o p enh a g en 
 
� U h r ig ,  B . ( 20 0 0 ) :  S t el l v er t r et u ng  – J o b  R o t a t io n a l s  I ns t r u m ent  d er  P er s o na l ent w ic kl u ng  f ü r  kl eine u nd  

m it t l er e U nt er neh m en. I n:  A l t en,  W . &  W eis s ,  R .:  S er v ic e-L eis t u ng en f ü r  K M U  – I nno v a t iv e M o d el l e f ü r  
B er a t u ng  u nd  Q u a l if iz ier u ng . K ö l n:  187-198.  

 
� D o ku m ena t io n d er  V er a ns t a l t u ng en:  „ 2 J a h r e J o b  R o t a t io n in R h einl a nd -P f a l z “  u nd   
 
� „ 4 J a h r e J o b  R o t a t io n in R h einl a nd -P f a l z “  z u  b ez ieh en ü b er  A r b eit  u nd  L eb en g G m b H ,  Z w eig s t el l e V o r d er - 

u nd  S ü d p f a l z ,  P r inz -C a r l -A nl a g e 22,  67547 W o r m s  
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4 A n l a g e n  

4 . 1  A nl a g e  1 :  F ö r d e r v e r e i nb a r u ng  

 
Fördervereinbarung 
Präambel 
 
 
(1) Ziele des Modellprojekts JOB ROTATION sind einerseits die Anpassung 

von Arbeitnehmer/-innen an den industriellen Wandel durch bedarfsge-
rechte Qualifizierung und andererseits die (Re)-Integration von Erwerbslo-
sen durch Anpassungsqualifizierungen und Stellvertretungen in Betrieben. 
 
Finanziert wird das Modellprojekt vom Ministerium für Arbeit, Soziales 
Familie und Gesundheit Rheinland – Pfalz, der Europäischen Union im 
Rahmen des Europäischen Sozialfonds (Ziel 4), durch Mittel der Betriebe 
(s. § 1 (4)) und der Arbeitsverwaltung (s. § 2 (8), (9)). 
 
 

(2) Mit der Durchführung des Modellprojekts JOB ROTATION ist die 
Landesarbeitsgemeinschaft Arbeit und Leben gGmbH, Zweigstelle Vorder- 
und Südpfalz in Worms, vom Ministerium für Arbeit, Soziales und Ge-
sundheit des Landes Rheinland-Pfalz beauftragt. Arbeit und Leben 
gGmbH obliegt die Akquisition und Auswahl der am Modellprojekt betei-
ligten Unternehmen sowie die Koordination aller Beteiligten. Jedes kleine 
und mittlere Unternehmen in Rheinland-Pfalz kann sich beteiligen, nicht 
jedoch die öffentliche Hand und Zuwendungsgeber. Teilnehmen können 
auch alle Erwerbslosen, die nach den Richtlinien des SGB III gefördert 
werden können. 
 

(3) Ein Rechtsanspruch auf die Förderung der Teilnahme an den angebote-
nen Qualifizierungen besteht nicht. Die Förderung erfolgt im Rahmen der 
für das Modellprojekt JOB ROTATION zur Verfügung stehenden Haus-
haltsmittel. 

 
 
§1 Förderung der Beschäftigten 
 

Zwischen Arbeit und Leben gGmbH Vorder- und Südpfalz, Worms als Ko-
ordinierungsstelle des Modellprojekts JOB ROTATION und der Fa. 

 
---------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------- 
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---------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------- 
 

im folgenden Arbeitgeber/-in genannt, wird folgende Fördervereinbarung 
geschlossen: 

 
(1) Der/die Arbeitgeber/-in stellt 
 

Frau/Herrn ---------------------------------------------------------------------- 
wohnhaft in --------------------------------------------------------------------- 
lt. Arbeitsvertrag vom -------------------------------------------------------- 
tätig als -------------------------------------------------------------------------- 
mit einer wöchentlichen Arbeitszeit von --------------------------------- 
 
für die Teilnahme an einer durch das Modellprojekt JOB ROTATION 
initiierten Qualifizierungsmaßnahme frei. Die Freistellung erfolgt im Rah-
men des bestehenden Arbeitsverhältnisses unter Fortzahlung der laufen-
den Bezüge für die Zeit der Qualifizierung 
 
vom _________________________ bis _______________________ 
Die Qualifizierung erfolgt im Rahmen des 
___________________________. Der Lehrgang wird von 
______________________________ im Auftrag von Arbeit und Leben 
gGmbH an ________ Tagen der Woche (Mo. - _____.) durchgeführt. 
 
Der/die Beschäftigte nimmt an ____ Tagen in der Woche am Lehrgang teil  

 
(2) Der/die Arbeitgeber/-in sichert dem/der Beschäftigten eine Rückkehr auf 

seinen/ihren Arbeitsplatz ausdrücklich zu, d.h., es besteht eine Arbeits-
platzgarantie mit den im Arbeitsvertrag vereinbarten Tätigkeiten. Die durch 
die Qualifizierung vermittelten Kenntnisse bzw. erweiterte Handlungskom-
petenz der/des Beschäftigten wird im Rahmen betrieblicher Personalent-
wicklung entsprechend berücksichtigt. 

 
(3) Der/die Arbeitgeber/-in stellt den/die Beschäftigte/n für die Qualifizierung 

frei. Der/die Beschäftigte verpflichtet sich an der o.g. Qualifizierung teilzu-
nehmen. Er/sie darf die Qualifizierung nur aus einem wichtigen Grund ab-
brechen, der ihm/ihr die Fortsetzung des Lehrgangs unmöglich macht. Ein 
Wegfall des Interesses stellen keinen wichtigen Grund dar. 

 
(4) Die finanzielle Beteiligung des Unternehmens zur Finanzierung des Pro-

jekts besteht grundsätzlich aus einem Drittel der Projektkosten – hier aus 
einem 20%igen Anteil an den Qualifizierungskosten in Höhe von 
____________ und der anfallenden Lohnfortzahlung für den/die Beschäf-
tigte während der Maßnahme. 



 
 

15

 
Die anfallende Lohnfortzahlung für den/die Beschäftigte einschließlich aller 
Arbeitgeberanteile beläuft sich für die Zeit der Weiterbildung auf 
€........................... Sie wird mit einer Bescheinigung dokumentiert (s. An-
lage). 
 

 
(5) Der/die Beschäftigte wird von Arbeit und Leben gGmbH bei 

_______________________________ für die Weiterbildung angemeldet 
(siehe Anlage).  

 
 

§2 Förderung der Stellvertretung 
 
(1) Das JOB ROTATION - Angebot für das Unternehmen beinhaltet, dass die 

Koordinierungsstelle für die Zeit der Qualifizierung der/des Beschäftigten 
eine Stellvertretung zur Verfügung stellt, die während der Abwesenheit 
der/des Beschäftigten deren/dessen Tätigkeitsfeld übernimmt, sofern eine 
Stellvertretung in Kooperation mit dem Arbeitsamt gefunden werden kann. 

 
(3) Die/der Stellvertreter/-in ist Teilnehmer/-in einer vom Arbeitsamt geförder-

ten Beruflichen Weiterbildungsmaßnahme. Sie dauert vom............ 
bis............ und endet mit einem qualifizierten Stellvertretungszertifikat. Die 
Gewinnung geeigneter erwerbsloser Stellvertreter/-innen liegt in der Zu-
ständigkeit des entsprechenden Arbeitsamtes. 

 
(3) Während der Stellvertretungszeit vertritt der/die Stellvertreter/-in den/die 

Beschäftigte/-n an fünf Wochentagen im Betrieb. 
(4) Der/die Arbeitgeber/-in versichert, vor Ablauf des betrieblichen Praxis-

blocks eine Weiterbeschäftigung des/der Stellvertreters/-in wohlwollend zu 
prüfen. Bei fehlender Möglichkeit erfolgt von seiten des/der Arbeitgebers/-
in eine begründete Mitteilung hierüber mindestens vier Wochen vor Ablauf 
der beruflichen Weiterbildungsmaßnahme an den/die Stellvertreter/-in als 
auch an die Koordinierungsstelle. 

 
 
§ 3 Konfliktregelung 
 
(1) Bei Konflikten zwischen den Teilnehmenden am Modellprojekt, die die 

Zielsetzung der Maßnahme gefährden – z.B. arbeitsrechtliche Probleme -, 
ist die Koordinierungsstelle rechtzeitig zu informieren. Sie wird sich im fol-
genden dann darum bemühen, die Konflikte mit den Beteiligten beizule-
gen, um so den Erfolg der Maßnahme zu gewährleisten. 
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§ 4 Evaluation und Dokumentation 
 
(1) Das Modellprojekt wird auf seine Akzeptanz und Wirkung hin ausgewertet 

und dokumentiert. Die Teilnehmenden erklären sich bereit, an Befragun-
gen durch Mitarbeiter/-innen des Modellprojekts teilzunehmen. 

 
 
Worms, ............................................................... 
 
 
 
......................................................... 
             (Arbeitgeber/-in) 
 
 
......................................................... 
             (Beschäftigte/-r) 
 
.......................................................... 
           (Arbeit und Leben gGmbH) 
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1 . 2  A nl a g e  2 :  Ei na r b e i t u ng s p l a n f ü r  S t e l l v e r t r e t e r / i nne n 

 
Zur Einweisung am neuen Arbeitsplatz soll nach der 4-Stufen-Methode vorgegangen werden, um 
gute Lerneffekte zu erzielen und um die Neuen nicht zu sehr zu überfordern: 
 
Die 4-Stufen-Methode: 
 
Stufe: den/die Stellvertreter/in vorbereiten  
Stufe: die Aufgabe erklären und vormachen  
Stufe: die Aufgabe ausführen lassen  
Stufe: das Ergebnis besprechen, evtl. korrigieren  
 
Einarbeitungsplan für Stellvertreter/innen 
 
 
 
 
Name 
des / der Stellvertreter/in 

Abteilung 
  

Funktion / Stelle 
  

Erster Tag  
  

Uhrzeit Wer 

Abholen / Wo   Sekretärin 
vertieftes Begrüßungsgespräch 
(organisatorische Einordnung; Arbeitssicherheit, 
Einarbeitungsplan; Zweck und Aufgaben der 
Stelle (Wichtigkeit der Position darstellen); Ar-
beitszeiten, Lohn und Gehalt 

  Abteilungsleiter 

Rundgang durch die Abteilung   AL 
Mittagspause   Kollegen 
Erste Arbeitsbesprechung   AL 
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Zweiter Tag  
  

    

2. Arbeitsbesprechung 
Erläutern der Marktposition, Qualitätswesen, 
konkreten Auftrag zuteilen 

  AL 

Interview der Kollegen   Kollegen 
Betriebsbesichtigung   AL 
      
Dritter Tag 
  

    

ersten Arbeitsauftrag (Interview) besprechen   AL 
Einweisung am Arbeitsplatz, insbes. EDV   AL, EDV 

einfachen, überschaubaren Arbeitsauftrag geben 
(4-Stufen-Methode) 

  AL und erfahrener 
Kollege 

Einweisung fortsetzen   AL 
      
Vierter Tag  
  

    

Einweisung in das Kundensystem   Frau Y 
3. Arbeitsbesprechung (offene Fragen klären, 
andere Abteilungen, Einrichtungen vorstellen) 

  AL 

      
Fünfter Tag 
  

    

Kennenlernen der Abt. X und Mitarbeit dort für 1-
2 d 

  Koordination unter 
den AL 

Besprechen der vergangenen und der nächsten 
Woche / Fragen klären 

15.00 - AL 

      
Individuelle Planung 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

nach 3 Wochen erstes Orientierungsgespräch: Datum Geschäftsleitung / AL 
3 Wo. vor Ende der Einarbeitungszeit Datum AL / Personalleitung 
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4 . 5  A nl a g e  3:  L e i t f r a g e n f ü r  d a s  A nf o r d e r u ng s p r o f i l  d e r  S t e l l v e r t r e t u ng :  

 

 
Firma:       Ort:       
 
1. Bitte beschreiben Sie möglichst genau den Tätigkeitsbereich der/des Stellvertrete-

rin/Stellvertreters:  
• Welche Aufgaben gehören dazu? 
• Werden diese Aufgaben selbständig bearbeitet?  
• Mit wem arbeitet die/der Stellvertreter/in zusammen? 

2. Über welche beruflichen Qualifikationen sollte die Stellvertretung verfügen (Berufsausbildung, 
evt. Zusatzqualifikationen usw.)? 

3. Mit welchen Software – Programmen sollte die Stellvertretung vertraut sein? 
4. Welche Kenntnisse und Fähigkeiten sollte die Stellvertretung noch mitbringen? 
5. Welche sozialen und persönlichen Eigenschaften setzen Sie voraus? 
6. Sollte die Stellvertretung bestimmte methodische Kenntnisse mitbringen? 
7. Gibt es weitere Besonderheiten, auf die bei der Auswahl der Stellvertretung Rücksicht genom-

men werden soll? 
8. Wie sollte die Stellvertretung auf keinen Fall sein? 
 
Rahmenbedingungen der Stellvertretung: 
 
1. Angaben zum Unternehmen (Produkt, Betriebsgröße, Anzahl der Mitarbeiter/innen usw.) 
2. Arbeitszeiten der Stellvertretung? 
3. Gibt es für die Stellvertreter/in eine Übernahmeperspektive in Ihrem Unternehmen? 
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4 . 6 A nl a g e  4 :  B e i s p i e l  f ü r  L e i t f r a g e n i m  R a h m e n e i ne s  Z w i s c h e ne v a l u a t i o ns g e s p r ä c h s  z u r  Q u a l i f i z i e -

r u ng  d e r  B e s c h ä f t i g t e n:  

 
1. Wie viele Lehrpersonen werden wofür eingesetzt? 
2. Inwiefern sind die Lehrpersonen für den Einsatz in dieser Weiterbildungsmaßnahme geeignet? 
3. Welche Lehr-/Lernformen kommen zum Einsatz? 
4. Welche aktivierenden Methoden werden eingesetzt? 
5. Welche Lehr/Lernmaterialien und welche Medien kommen zum Einsatz? 
6. Inwiefern sind die vorgesehenen Räume und ihre Ausstattung für diese Weiterbildungsmaß-

nahme geeignet? 
7. Wie wird das Erreichen der Lernziele überprüft? 
8. Entspricht die Weiterbildungsmaßnahme Ihren Lernwünschen und –bedürfnissen? 
9. Welche Beurteilungsmöglichkeiten des DozentInnenverhaltens stehen Ihnen zur Verfügung? 
10. Geben Sie der bisherigen Weiterbildungsmaßnahme eine Note zwischen 1 und 6 
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4 . 7  A nl a g e  5 :  A r b e i t s l e i s t u ng  d e r  S t e l l v e r t r e t e r / i nne n 

W ie b eu r t eil en S ie d ie A r b eit s l eis t u ng  d er  S t el l v er t r et er / innen?  

 
-2 = völlig unzureichend 
-1 = eher unbefriedigend 
 0 = befriedigend 
+1 = überwiegend gut 
+2 = hervorragend 
 

1. Löst gestellte Aufgaben selbständig 
2. Hält Ordnung am Arbeitsplatz 
3. Schätzt sich und ihre/seine Kompetenzen realistisch ein 
4. Geht mit Konfliktsituationen angemessen um 
5. Verhält sich kollegial 
6. Kann sich gut konzentrieren 
7. Ist pünktlich 
8. Ist verantwortungsvoll und vertrauenswürdig 
9. Handelt umsichtig 
10. Arbeitet zügig, wird dem Arbeitsanfall gerecht 
11. Handelt im Betriebsinteresse, verhält sich loyal 
12. Zeigt Einsatzwillen, Flexibilität und Zuverlässigkeit 
13. Ist eine Entlastung für den Betrieb 
 
 
 


